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  إلى
  السيد وزير الدولة

  و السيدات و السادة الوزراء و آتاب الدولة
  
  

  . إعداد دليل مرجعي للوظائف و الكفاءات بالإدارات العمومية:الموضوع
  

  ,ولانا الإمامسلام تام بوجود م
  

اعتمدت الحكومة برنامجѧا لإصѧلاح الإدارة يرمѧي إلѧى         , فكما تعلمون , و بعد 
 مѧوارد بѧشرية مؤهلѧة وقѧادرة          علѧى  إرساء رآائز جهاز إداري حديث يتѧوفر      

  .على الاضطلاع بالمهام المنوطة بها بالمهنية و الفعالية المطلوبين
و الكفѧاءات بѧالإدارات     سيتم إعداد دليل مرجعي للوظائف      , و في هذا الإطار   

العمومية على صعيد آل وزارة يتوخى منه ا لمساهمة في مباشرة التوظيѧف            
و إقѧѧرار مبѧѧدأ  , وفѧѧق الحاجيѧѧات الحقيقيѧѧة المعبѧѧر عنهѧѧا مѧѧن طѧѧرف الإدارات   

  .ملاءمة المنصب مع الاختصاص
تم إنجاز جزء من العملية المرتبطة بهذا الدليل مѧن طѧرف           , و في هذا الصدد   

قبѧل  , 2005 و   2004ت على أن تواصل أشغالها خلال سنتي        بعض الوزارا 
و ذلѧك وفѧق     , 2006أن تعمم التجربة على باقي الوزارات في غѧضون سѧنة            

  :منهجية تتمثل في إنجاز المراحل التالية



 حصر و تحديѧد الوظѧائف و المهѧام حѧسب الأنѧشطة التѧي تكتѧسي طابعѧا          – 1
  .الكبرىمشترآا بين الوزارات و حسب الأنشطة القطاعية 

 وصѧѧѧف و تحليѧѧѧل الوضѧѧѧعية الراهنѧѧѧة مѧѧѧع توصѧѧѧيف دقيѧѧѧق للوظѧѧѧائف        – 2
و , الموجودة على مستوى آل وحدة إدارية بالنظر إلى المهام الموآولة إليهѧا           

  .آذا إلى المسؤوليات و الكفاءة المطلوبة و شروط ولوج الوظائف
  . وصف المهام و الأنشطة المرتبطة بكل منصب- 3
فة التي تحدد التكوين المرجعي و المستوى المطلوب         إعداد بطاقة الوظي   – 4

  .و التخصص الواجب لشغل المنصب
 تحليل آمѧي و نѧوعي للحاجيѧات مѧن المѧوارد البѧشرية و لدرجѧة التعقيѧد                    – 5

يѧسمح لكѧل إدارة بتحديѧد الأنѧشطة     , ضمن هذا الدليل المرجعي , في الوظائف 
  .االخاصة بها و بالتوفر على جرد للكفاءات المرتبطة به

تقѧرر أن   , و سعيا إلى ضمان شروط إنجѧاز هѧذا الѧدليل فѧي أحѧسن الظѧروف                
تحѧѧѧدث لѧѧѧدى الѧѧѧوزير المكلѧѧѧف بتحѧѧѧديث القطاعѧѧѧات العامѧѧѧة لجنѧѧѧة للإشѧѧѧراف   

و , مكونѧѧة مѧѧن ممثلѧѧين عѧѧن قطاعѧѧات الداخليѧѧة, مѧѧشترآة فيمѧѧا بѧѧين الѧѧوزارات
 و التѧѧشغيل و, و الفلاحѧѧة و التنميѧѧة القرويѧѧة, و الماليѧѧة و الخوصѧѧصة, العѧѧدل

توآل إليهѧا مهمѧة إعѧداد       , و التجهيز و النقل   , الشؤون الاجتماعية و التضامن   
و وضѧѧع برنѧѧامج عمѧѧل يحѧѧدد أسѧѧاليب و   , إطѧѧار مرجعѧѧي دقيѧѧق لهѧѧذه العمليѧѧة 

  .طرق تنفيذ و تتبع مراحل إنجازه وفق جدولة زمنية يتم تحديدها من لدنها
ام مختلѧѧف و لѧѧست بحاجѧѧة إلѧѧى التѧѧذآير بѧѧأن إنجѧѧاز هѧѧذه العمليѧѧة رهѧѧين بѧѧالتز  

بتنѧسيق مѧع الѧسيد الѧوزير        , الإدارات و انخراطها في هذا المجهѧود التحѧديثي        
الذي , رئيس لجنة الإشراف السالفة الذآر    , المكلف بتحديث القطاعات العامة   

عهѧѧد إليѧѧه بتنѧѧسيق هѧѧذه العمليѧѧة و الحѧѧرص شخѧѧصيا علѧѧى حѧѧسن إنجازهѧѧا و     
  .موافاتي بتقارير دورية بشأنها

  .السلامو مع خالص التحيات و 
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